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— Obiettivo e approccio

La Missione 100 Citta chiede di accelerare la transizione superando I'obiettivo di riduzione del 60% delle emissioni
di CO2 equivalente entro il 2030* stabilito dal Comune di Milano nel quadro del Piano Aria e Clima, agendo su:

Coinvolgimento di stakeholder-chiave per la transizione climatica della citta:

Firma la prima edizione del Climate City Contract di Milano un “campione” di soggetti cittadini
portatori di progettualita innovative ed esemplari rispetto all'obiettivo di riduzione emissioni:
Utilities e Societa che gestiscono servizi essenziali per la citta, Universita, Operatori di
rigenerazione urbana, Innovatori e think tank, Organizzazioni della societa civile, Fondazioni
bancarie con scopi filantropici.

Integrazione tra molecole “carbon neutral” e azioni di sistema:

Acceleratori della neutralita sono specifici nuclei interessati da progetti di rigenerazione urbana
"carbon neutral”, innovativi e scalabili, tra loro interconnessi da reti e infrastrutture chiave per la
transizione climatica: reti energetiche, infrastrutture per mobilita sostenibile, verde e
forestazione.

Allineamento con altri Piani Strategici:

L'obiettivo dell'accelerazione vede una forte convergenza con il Piano Aria e Clima (2030; 2050) e
il Piano di Governo del Territorio (la variante, in fase di costruzione, rivisita strumenti per le
trasformazioni urbane private, enfatizzando gli effetti positivi di mitigazione e adattamento
climatico).

Costruzione di un “Atlante degli Scenari di Neutralita Climatica di Milano al 2030":

A complemento del Climate City Contract, si intende avviare una mappatura territoriale degli
interventi rilevanti per la neutralita utile anche ad individuare future opportunita e sinergie.
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*L'obiettivo di riduzione del 60% delle emissioni di gas
serrasi riferisce al periodo di riferimento del 2005 e
tiene conto sia delle azioni locali (PAC) che dei fattori
esterni, quali la riduzione del fattore di emissione
dell'elettricita tra il 2005 e il 2030 e una maggiore
frazione di biocarburante nel gasolio per la mobilita.
L'obiettivo di riduzione, al netto dei fattori esterni, si
attesta invece al 45%.
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— Evoluzione del quadro della candidatura di Milano alla Missione CITIES

Inizialmente focalizzato su aree selezionate della citta in base ad una “strategia molecolare”* con focus su distretti e
progetti innovativi carbon-neutral (ad es. "Reinventing Cities”), il Climate City Contract di Milano estende I'obiettivo
di neutralita a tutto il territorio comunale presentando un Piano di azione articolato in:

 Azioni Molecolari:

Progetti di rigenerazione urbana, sviluppo di quartieri a basso impatto
ambientale, creazione di zone pedonali o aree verdi dimostrativi di

. . e . s * La strategia molecolare presentata in sede
approcci sostenibili e replicabili in altre parti della citta. 5 -

di candidatura ipotizzava il raggiungimento
* Interventi su Reti e Infrastrutture: dell'obiettivo di neutralita al 2030 su Nuclei di
|dentita Locale connotati da alcuni processi

Miglioramento dell'efficienza energetica del patrimonio costruito diffuso, significativi di trasformazione in corso,

sviluppo delle reti di teleriscaldamento, upgrade della rete elettrica, quantificandone I'estensione in 76,4 km2 (circa
incremento impianti per produzione di energia rinnovabile; azioni per il il 42°% del territorio della citta), con circa
trasporto pubblico sostenibile, verde e forestazione. 260.000 abitanti (circa il 18,6% della

« Strategie per colmare il Gap di riduzione delle emissioni: popolazione residente).

Definizione di priorita e obiettivi per orientare lo sviluppo futuro del piano
di azione e tradurlo in azioni concrete.
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_ Ambiti di azione previsti dalla Missione e priorita strategiche identificate ZERO.

La Missione sostiene l'accelerazione della neutralita climatica delle citta in settori-chiave quali la
produzione di energia, I'edilizia, i trasporti, la gestione dei rifiuti e in generale una pianificazione
urbana sostenibile, da mettere in campo con una coalizione ampia di soggetti che si impegnano con
I’Amministrazione nel contribuire all'obiettivo, e un piano di investimento correlato alle azioni.

Figure 1: Milan's main sources of GHG emissions (2021)

Key-Priorities del Climate City Contract (CCC): T

cogeneration and
waste to energy; 6,9%

1. Migliorare l'efficienza energetica degli edifici, promuovere
fonti rinnovabili.

Wastewater
treatment; 0,2%

Mobility and trasport;
14,8%

2. Ridurre gli impatti del trasporto urbano, favorire la mobilita

sostenibile. :
nergy use in the
. ’ . . tertiary sector; 27,7%
3. Potenziare l'infrastruttura verde, aumentare la resilienza ai <
cambiamenti climatici.

Building heating and
domestic users;

4. Minimizzare la produzione di rifiuti, ridurre il consumo dei 0.5%
materiali.
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— Po rthI io (c I i mate Cit‘l co ntract 202 l‘) Figure 1 Graph of the distribution of capital investment per Field of Action

Circular Economy and Waste Management: 1%
|

Enabling actions:1%

157 azioni per 6 miliardi di euro circa di investimenti ‘

(da nuovi distretti “carbon neutral”, a estensioni del sistema di teleriscaldamento
cittadino, a progetti pilota innovativi di recupero di calore da data-center o da acque
reflue, elettrificazione del trasporto pubblico, installazioni di impianti per fotovoltaico,

Energy and Buildings
44%

nuove piantumazioni e rigualificazione di aree verdi...) Moty s rnspor
di cui: e inoltre:
40 azioni valorizzate dal Comune di Milano (pari 36 azioni abilitanti proposte dagli stakeholder firmatari

a circa 117 progettualita finanziate) con impatto

diretto sulla riduzione delle emissioni iniziative di vario tipo, che hanno il potenziale di influenzare la

consapevolezza, i comportamenti e le abitudini di consumo dei
70 azioni proposte dagli stakeholder firmatari cittadini e/o di gruppi specifici di destinatari

con impatto diretto sulla riduzione delle emissioni 11 azioni abilitanti proposte dal Comune di Milano

leve di governance tra cui patti e alleanze, modelli data-driven a
sostegno della pianificazione in vari ambiti; campagne educative,
strumenti innovativi per il finanziamento di progetti sul territorio e
per il coinvolgimento diretto dei cittadini e degli stakeholder nel
processo decisionale




Azioni con impatti diretti sulla riduzione di emissioni Azioni abilitanti

AZIONI PORTFOLIO

Piattaforme per raccolta

. .. . Utilities/Partecipate di capitale per SMEs con
IAW'Q deII.a trar.lﬁlflone er:fergetllcla profonda Varie Universita focus su transizione
del patrimonio edilizio pubblico della citta Vari Operatori rigenerazione urbana e aevdinesting

P Riqualificazione energetica degli edifici
(involucro, impianti HVAC o entrambi)

P Efficienza energetica negli usi finali elettrici Assistenza tecnica e finanziaria per

misure di efficientamento energetico
Sviluppo del fotovoltaico, per (Fondazione Cariplo, Territori virtuosi)
incrementare |'attuale produzione cittadina
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Comune di Milano e I 1 !
MM S.p.A. perla : ! S Protocolli di sostenibilita in
riqualificazione \ i ! P ambito edilizio
profonda di circa 60 \ /’
edifici (ERP, scuole, RN PRIORITA STRATEGICAN®1 y
cultura e servizi vari) Migliorare I'efficienza energetica degli edifici, promuovere fonti rinnovabili y
. CERSolidalie di quartiere
- Circa 2,6 miliardi € di investimenti / (FAI)
’
/ I ~ \
I | » \
I I \ \
I \ Campagne di sensibilizzazione su
I

comportamenti energetici sostenibili,
Azioni contro la poverta energetica
(Energy Bank )

Servizio di teleriscaldamento migliorato e
pit esteso (con nuovi sistemi di accumulo di Ricerca e Innovazione in ambito energetico
calore, energie rinnovabili e recupero del calore
residuo)

e o - - -

Comune di Milano
Politecnico di Milano
Vari Operatori rigenerazione urbana

Interventi integrati di rigenerazione urbana con
Utilities/Partecipate nuova edilizia carbon neutral
Universita
. Vari Operatori rigenerazione urbana
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Azioni con impatti diretti sulla riduzione di emissioni AZIONI PORTFOLIO Azioni abilitanti

. Estensione della __ N 7TL
Potenziamento delle infrastrutture di rete ciclabile uove

trasporto pubblico .
P 7 nuove tratte di prolungamento di linee
tranviarie esistenti

P 6 nuove tratte di prolungamento di linee di
metropolitana esistente

\

1

Promozione del car
sharing e del car pooling
4
/
Regole per limitare il \
traffico privato motorizzato

- - -
Comune di Milano -
Circa 2,6 miliardi € di Attuazione di Area B
investimenti AN
N\

PRIORITA STRATEGICAN°2
Ridurre gli impatti del trasporto urbano, favorire la mobilita sostenibile

TPL Full Electric -

\

Infrastrutture per la
ciclabilita in propri Campus

ATM

Circa 1,6 miliardi € di
investimenti Politecnico di Milano

Circa 11 milioni € di

Eventi e campagne di
sensibilizzazione sul tema
della mobilita sostenibile e
sicura (a.e Pedibus, Mille
Mila Bici — Legambiente)
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Azioni con impatti diretti sulla riduzione di emissioni Azioni abilitanti

AZIONI PORTFOLIO

Eventi e campagne per la protezione
dell’'ambiente e la piantumazione di huovi alberi in
citta (a.e Puliamo il Mondo, Cammina Foreste
Urbane-Legambiente)

Giardini e orti condivisi
(Cooperative edilizie)

PRIORITA STRATEGICAN®3 K
Potenziare l'infrastruttura verde, aumentare la resilienza ai R
cambiamenti climatici R4
N - - - ’
1 \
7 1 \
s < 1 \
’ . \
4 \
/ Interventi di infrastrutturazione dello s . \
1 . . : Societa Partecipate
spazio pubblico che includono . . s
1 . e . . . Varie Universita \
| riqualificazione di aree verdi, nuove Circa 8.3 milioni € di \
1 piantumazioni, aree pedonali, piste irca 8,3 milioni € di
\ ciclabili, ecc investimenti !
\ /
\ /
\ R4
\
Depavimentazione Comune di Milano Npove p!antum_azmnl € huove aree
verdi, nuovi parchi
IR Circa 134,8 milioni € di
RN o investimenti .
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Azioni con impatti diretti sulla riduzione di emissioni Azioni abilitanti

AZIONI PORTFOLIO

Campagne di educazione alla
raccolta differenziata per vari
gruppi target (AMSA/A2A)

Recupero energia e

SRR o g Hackatons per soluzioni innovative per

riuso e riciclo di beni di consumo e
materiali (Legambiente)

Utilities/Partecipate Carbon Capture

=

1
I
Circa 62,6 milioni : 1
€ di investimenti ! I !
I | S Educazione a buone
\ : ,' P pratiche a livello
\ ) condominiale
Se / (Cooperativa Abitare)
PRIORITA STRATEGICAN®4 R4
Minimizzare la produzione di rifiuti, ridurre il consumo di materiali R4
' -~ g
/
1 S \
> \
\ \
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Ridurre la produzione di rifiuti e il consumo delle
materie prime in citta
» Clean Construction: valorizzare gli edifici esistenti, ridurre
I'embodied carbon, cantieri a basso impatto
» Nuovo modello di “centro di raccolta e riuso” (pilota di via
Lampedusa, Municipio 5)
» Riduzione della produzione pro capite di rifiuti del 15%
rispetto al 2015, obiettivo nuovo contratto di servizio: - 422
kg/ab
» Sostegno a imprese con modelli di business circolari Procurement ed eventi sostenibili in citta

Comune di Milano

Investimenti non

Programmi didattici sui
temi dell'acqua e del suo
Ridurre del 50% lo spreco alimentare in linea uso sostenibile (MM)
con |la Food Policy e promuovere filiere agricole

locali
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— | firmatari CIIcs

25 stakeholder oltre al Comune di Milano suddivisi in 5 categorie rappresentative dell’ecosistema
urbano di attori che possono insieme all'’Amministrazione supportare |a transizione climatica:

« A2ASp.A. _ Mappa degli stakeholder coinvolti (CCC marzo 2024) « Politecnico di Milano
» ATM S.p.A. (Azienda Trasporti Milanesi)

Soggetti portatori di strategie e azioni da valorizzare nell'Action Plan e Universita Bocconi
* Milano Ristorazione S.p.A. o  Universita Cattolica del Sacro
* MMS.p.A. | Cuore — Milano
« SEASp.A. « Universita degli Studi di Milano-
* So0GeMi S.p.A. ° Statale
. « Universita degli Studi di Milano-

* Board Innovazione Tecnologica e Bicocca

Trasformazione Digitale Comune di Milano . Coima
* FAI- Fondo per I'Ambiente Italiano ETS .
- Fondazione Cariplo Soggetti abilitatori . CO\.IIVI.O Development
* Green Building Council * Invimit

* LendLease
* Nhood Services Italy
* REDO Sgr

* Legambiente
* Milano Smart City Alliance

 Abitare
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— Oltre il Climate City Contract 2024, priorita di azione CITIES

Intervenire sugli usi energetici degli edifici, in particolare sulle
emissioni da fonti fisse, che costituiscono circa il 95% del gap di
emissioni non coperto dalle azioni gia quantificate da portfolio

(riscaldamento in primis, e usi finali elettrici) — 65000 edifici a =
Milano (Istat 2021): s

— Iterazioni del CCC, con il coinvolgimento di nuovi soggetti ‘ i
(focus su detentori e gestori di parte dello stock edilizio della e
citta adibito a funzioni terziarie particolarmente energivore).

eit ) Climate-KIC

ICis supported by the
Union

wwwwwww

— Sinergie con I'Alleanza per I'Aria e il Clima di Milano, che
coinvolgera in modo ampio il tessuto imprenditoriale della citta
per raggiungere gli obiettivi di decarbonizzazione, qualita
dell'aria e neutralita climatica (con potenziale bacino di imprese B Y (')
del settore terziario). =W o
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¥ Milano

Direzione di Progetto Resilienza Urbana T
Direzione Verde e Ambiente

J, ilaria.giuliani@comune.milano.it

rossana.torri@comune.milano.it
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